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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksessa

Johtokunta/lautakunta ohjaa ja valvoo Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitosta ja
sen vastuulle kuuluvaa toimintaa. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon, talou-
den seka siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Lii-
kelaitoksen toimitusjohtaja johtaa ja kehittdd johtokunnan alaisena yksikkdd ja sen
vastuulle kuuluvaa toimintaa ja vastaa hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumi-
sesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestadmisesta.

Selonteossa ja perustana olevassa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintata-
van kuvauksessa annetaan tiedot:

e miten siséinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on jarjestetty

o miten edellisen vuoden selonteossa raportoidut puutteet on korjattu

e onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja

e miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnitte-
lukaudella.

Selonteossa annetaan arvio seuraavien sisdisen valvonnan osa-alueiden nykytilan
asianmukaisuudesta ja olennaisista kehittdmistarpeista

hallinto- ja johtamiskulttuuri

o jarjestelmallinen ja tuloksellinen riskienhallinta

e johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

e viestint4 ja raportointi

e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta ja arviointi.

Toimintaymparistdanalyysi ja riskiprofiili

Johtokunta on kasitellyt 23.5.2018 TKL:n toimintaymparistdanalyysin ja riskiprofii-
lin, sekd 19.2.2020 hyvaa hallinto- ja johtamistapaa yhdessa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisté ja tuloksellisuutta koskevan kuvauksen. TKL:lla on
tunnistettu merkittavimmat sen toimintaa uhkaavat riskit ja maaritelty miten niihin
vastataan. Riskien hallinta, ja niiden seuranta, on vastuutettu. Tilikauden aikana ei
ole raportoitu merkittavista riskeista, joista olisi aiheutunut vahinkoa TKL:n toimin-
nalle tai tavoitteiden toteutumiselle.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos on kuvannut sisaisen valvonnan ja riskien-

hallinnan toimintatavan ja arvioinut nykytilaan liittyvid puutteita sek& on maaritellyt
kehittdmistoimenpiteet liitteend olevan kuvauksen mukaisesti.
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Kokonaisarviona Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johto lausuu, etta liike-
laitoksen siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat péédosin hyvélla tasolla. Merkittavia
puutteita ei ole todettu. Kehittdmista vaativat keskeisimmét asiat ja toimenpiteet
ovat:

o toimintaymparistbanalyysin ja riskiprofiilin pdivittdminen
¢ hankintojen kilpailutukseen ja hankintaprosessiin liittyvén

ohjeistuksen paivittdminen
o korjaamotoimintojen johdon organisointi
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